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Liebe Leserin, lieber Leser

Vor einem Jahr haben wir eine dreijdhrige Studienserie begonnen mit dem Ziel, zu
einem besseren Verstindnis der auslédndischen Unternehmen und der multinationalen
Firmen (MNCs) in der Schweiz zu gelangen. Letztes Jahr haben wir gezeigt, dass die
auslandischen Firmen in der Schweiz signifikant zum Schweizer
Wirtschaftswachstum beitragen, diese Wirkung aber kaum erforscht ist. Wir haben
deshalb die Studie ,,International Companies in Switzerland: The Forgotten Sector*
betitelt.

Dieses Jahr haben wir unsere Untersuchung auch auf die schweizerischen
Multinationals (MNCs) ausgeweitet. Wir erfassen damit alle MNCs in der Schweiz.
Wie viel tragen die MNCs tatsdchlich zum Wachstum der Schweizer Wirtschaft bei?
Sind sie im Inland im Wachstum begriffen, oder verlassen sie aus Kostengriinden das
Land?

Sie werden dem Bericht entnehmen, dass MNCs einen sehr grossen Beitrag an das
Schweizer Bruttoinlandprodukt leisten. Da sie aber auch stark dem internationalen
Wettbewerb ausgesetzt sind, miissen sie ihre Standortpolitik stdndig neu iiberdenken —
einschliesslich ihrer Aktivitdten in der Schweiz.

Die vorliegende Studie présentiert sich bewusst 10sungsorientiert. Mit einem Fiinf-
Punkte-Plan, wie sich die Schweiz ihre langfristige Attraktivitat fiir Multinationals
wahren kann, wollen wir eine intensive Diskussion anregen. Die Schweiz ist stark
gefordert, wenn sie nicht einen Drittel ihres Brutto-Inlandproduktes gefahrden und
dariiber hinaus das vorhandene Potenzial ausschopfen will.

Wir wiinschen Thnen anregende Lektiire und nehmen gerne Thre Kommentare
entgegen.
Bitte zogern Sie nicht, uns zu kontaktieren.

Martin Naville
CEO, Swiss-American Chamber of Commerce, Ziirich
martin.naville@amcham.ch

Dr. Adrian Walti
Vice President and Director, The Boston Consulting Group, Ziirich
walti.adrian@bcg.com

Pia Tischhauser
Vice President and Director, The Boston Consulting Group, Ziirich
tischhauser.pia@bcg.com







1. Executive Summary

Multinationals generieren ein Drittel des Schweizer BIP

Fiir diese Studie haben wir Multinationale Unternehmen (MNCs) wie folgt
defininiert: MNCs sind Firmen, die den Standort fiir ihre Tétigkeiten weltweit nach
spezifischen Kriterien optimieren konnen und miissen. Diese Definition umfasst alle
auslandischen Firmen in der Schweiz sowie Schweizer Firmen, die stark export-
orientiert sind (Exportanteil am Gesamtumsatz > 25%) und bedeutende
Direktinvestitionen im Ausland titigen (> 25% aller Mitarbeiter im Ausland).
Demzufolge sprechen wir hier sowohl von grossen Unternehmen wie auch von
kleinen und mittleren Firmen — und zwar aus den meisten Sektoren der Schweizer

Wirtschaft.

Diese Multinationals sind &usserst wichtig flir die Schweizer Wirtschaft. 2004
erwirtschafteten sie zusammen 34% des gesamten Schweizer BIP. Dabei entficlen
10% auf die auslédndischen und 24% auf die schweizerischen Multinationals.
Gleichzeitig lasst die zunehmende Globalisierung die Multinationals flexibler werden,
und sie haben begonnen, ihre globale Standortpolitik nach jeden einzelnen
Geschéftsbereich und jede Funktion zu optimieren.
» sie verfiigen iiber zunehmende Erfahrung im Management einer globalen
Firmenstruktur
» sie sind zunehmend in der Lage, einzelne Geschiftsbereiche weltweit zu
verschieben
* der internationale Wettbewerbsdruck zwingt sie, ihren weltweiten Standortmix

immer wieder neu zu optimieren

Diese Entwicklung bietet der Schweiz die Chance, neue Unternehmen oder
zusitzliche Geschiftsbereiche von bereits in der Schweiz titigen Unternehmen
anzuziehen. Gleichzeitig besteht aber auch zunehmend die Gefahr, Unternehmen oder
einzelne Geschiftsbereiche an andere Standorte zu verlieren. Folglich ist es von
zentraler Bedeutung, dass sich die Schweiz weiterhin mit allen Mitteln sowohl um
Schweizer als auch um ausldndische Multinationals bemiiht. Insgesamt stehen heute
34% des Schweizer BIP auf dem Spiel — dariiber hinaus besteht ein bedeutendes

Potential.



Der Standortwettbewerb verschirft sich

In den letzten zehn Jahren hat sich der Wettbewerb der Lander um die Multinationals
verschérft. Die zehn fiihrenden Nationen im Standortwettbewerb sind in den letzen
Jahren deutlich niher zusammengeriickt. Die Entwicklung des WEF Global
Competitive Index (WEF GCI) zeigt dies auf eindriickliche Weise. Die Schweiz
konnte, absolut und relativ gesehen, ihre Position stdndig verbessern und belegte 2006
den 1. Rang. Das ist eine eindrucksvolle Leistung. Trotzdem schneidet die Schweiz
bei einigen fiir die Ansiedlung von Multinationals wesentlichen Unterkategorien
schlecht ab, beispielsweise bei den Formalititen zur Anstellung von auslédndischen
Arbeitskriaften, bei Handelshemmnissen und bei der “ease of doing business*.
Wihrend das WEF die Schweiz an die Spitze setzt, sechen andere Studien, mit
dhnlichen Ranglisten aber unterschiedlichen Schwerpunkten, die Eidgenossenschaft
lediglich im Bereich einer zehnten Position, hinter wichtigen Europdischen

Konkurrenten wie Irland oder den Niederlanden.

Die Schweiz darf sich nicht auf ihren Lorbeeren ausruhen, denn die internationale
Konkurrenz wird immer stérker; andere Standorte gewinnen an Attraktivitdt und

werben aktiver um die immer mobileren Multinationals.

Obwohl die Schweiz von den Multinationals stark profitiert, steuern diese auch

negatives Wachstum zum BIP bei

Bei der Standortwahl stiitzen sich Multinationals immer wieder auf die gleichen
Kriterien: Arbeitskosten, Zugang zu den grossen Mérkten, politische Stabilitt,
steuerliches Umfeld, die Qualitdt der Infrastruktur und ein "Know-how-freundliches"

Umfeld, das Aus- und Weiterbildung fordert und Innovationen schiitzt.

Ausliandische Multinationals kommen aus ganz spezifischen Griinden in die Schweiz:
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften, ausgewogene Steuerbelastung, hohe
Lebensqualitit, solide Infrastruktur und ein stabiles politisches Umfeld. Thr Anteil an
Beschiftigung und BIP hat zwischen 2000 und 2004 mit einem jahrlichen Wachstum

von 3% bzw. 5% stark zugenommen.

Anders sieht es bei den schweizerischen Multinationals aus. Sie wandern ins Ausland
ab, und dies vornehmlich aus drei Griinden: Zugang zu grossen Mérkten,

Verfligbarkeit von giinstigen Arbeitskraften und besserer Zugang zu hervorragend



ausgebildetem Personal. Low-cost Funktionen wie Shared Services und so genanntes
low-value-added manufacturing — Produktionstétigkeiten also, die einen geringen
Mehrwert schaffen —, werden nach Indien, China und in einige Lander Osteuropas
ausgelagert. Aber auch andere Geschiftbereiche werden verlegt. So wurden
beispielsweise F&E-Aktivitdten in die USA, nach Deutschland oder China
ausgelagert, weil diese Lénder dafiir ein besseres Umfeld bieten, insbesondere was die
Verfligbarkeit von spezialisierten Arbeitskraften und der entsprechenden Infrastruktur
anbelangt. In der Schweiz herrscht zunehmend Knappheit an spezialisierten
Arbeitskraften wie Ingenieuren und Wissenschaftlern. Diese Knappheit fithrt dazu,
dass Schweizer Multinationals zunehmend hoher qualifizierte Tatigkeiten ins Ausland
verlagern miissen — Ein gefahrlicher Trend der fiir die Schweizerische
Volkswirtschaft. Aufgrund der Verlagerung einzelner (noch vorwiegend tief
qualifizierter) Geschiftsbereiche ins Ausland sind sowohl der Anteil der
schweizerischen Multinationals am BIP der Schweizer Wirtschaft als auch ihr Anteil
an der Gesamtbeschiftigung zwischen 2000 und 2004 um 2,4% pro Jahr
zuriickgegangen.

In der gleichen Zeitspanne haben die rein Schweizerischen Unternehmen, die fiir die
iibrigen 66% des BIP sorgen, ihren Beitrag am BIP erhoht. Bei ndherer Betrachtung
zeigt sich, dass der 6ffentliche Sektor beinahe die Hélfte zu diesem Wachstum
beitrdgt, wihrend der iibrige Anteil hauptsidchlich von Finanzdienstleistern und
Versicherungsgesellschaften geleistet wurde, Bereiche also, die stark von den

Entwicklungen auf den internationalen Finanzmarkten abhdngig sind.

Die Verfiigbarkeit von hoch qualifizierten Arbeitskriiften ist das A und O

Die Schweiz muss dafiir sorgen, dass die gegenwartige Knappheit an hoch
qualifizierten Arbeitskriften wie Ingenieuren, Wissenschaftlern und Okonomen den
Trend zur Verlagerung von high-value-added Tétigkeiten ins Ausland nicht weiter
beschleunigt. Die Schweiz ist fraglos zu einem flihrenden européischen Standort flir
auslandische Multinationals geworden. Thre Attraktivitét fiir die schweizerischen
Multinationals hingegen ist weniger eindeutig. Phdnomene wie die Verlagerung von
low-value-added Funktionen in kostengiinstigere Lander muss die Schweiz als
natiirliche Entwicklung hinnehmen. Sie muss aber nach Wegen suchen, den
schweizerischen Multinationals die Beibehaltung der high-value-added Funktionen in

der Schweiz zu ermdglichen.



Fiinf entscheidende Massnahmenpakete

Wir haben fiinf Bereiche identifiziert, in denen die Schweiz aktiv werden muss, damit

sie ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten kann, attraktiv bleibt fiir ausldandische

Multinationals in der Schweiz niederlassen und fur die schweizerischen

Multinationals, sodass diese ihre Schliisselbereiche in der Schweiz behalten.

L.

Bei den Steuern wettbewerbsfihig bleiben: Fiir die meisten Multinationals sind
die Steuern bereits zu Beginn einer Standortiiberpriifung ein Knockout-Kriterium.
Im weiteren Verlauf des Evaluations-Prozesses werden andere Faktoren

entscheidender.

Fiir hoch qualifizierte und spezialisierte auslindische Arbeitskrifte muss es
einfacher werden, in der Schweiz zu arbeiten. Dies wird immer wichtiger, weil
sich der Wettbewerb um hoch qualifizierte und spezialisierte Arbeitskrifte weiter
verscharft, insbesondere dann, wenn sich in der Schweiz weiterhin neue
ausldndische Multinationals ansiedeln. Natiirlich setzt jede Neuregelung in diesem
Bereich eine ganzheitliche Betrachtung der Einwanderungspolitik voraus.
Ausschlaggebend wird ein differenzierter Ansatz sein, der sowohl auf die
Bediirfnisse der Wirtschaft wie auch auf humanitire Anliegen eingeht. Gerade im
Bereich der Ausbildung sind grossere Anstrengungen notwendig, um den

heimischen "Know-how Pool" zu verbessern.

Zusammenarbeit und Koordination zwischen den Kantonen weiter
verbessern und fiir eine einheitliche Schnittstelle gegeniiber den
multinationalen Firmen sorgen. Damit soll verhindert werden, dass
Multinationals mit widerspriichlichen Informationen konfrontiert werden.
Gleichzeitig sollen die dezentralen und massgeschneiderten Dienstleistungen, die

die einzelnen Kantone heute erbringen, weitergefiihrt werden.

Die Kapazititsschwichen bei der Infrastruktur angehen (internationale
Flugverbindungen, internationale Schulen usw.). Mit der zunehmenden
Globalisierung wichst auch das Bediirfnis der Multinationals nach ungehindertem
Austausch zwischen den wichtigsten Standorten. Diese Anforderung kann erfiillt

werden, wenn die entsprechende Infrastruktur zur Verfiigung steht, das heisst



bessere Flugverbindungen aus den drei internationalen Flughéfen, bessere
offentliche IT-Infrastruktur (die Schweiz liegt hier zur Zeit auf dem 9. Rang im
WEF Global Information Technology Index), weniger administrative Hiirden und
besserer Zugang zu internationalen Schulen fiir Kinder internationaler — auch

schweizerischer — Fiihrungskrifte und Spezialisten.

5. Die Kommunikationsmassnahmen des Standorts Schweiz weiterfiihren und
verstarken.
Die Marke ,,Schweiz* als besten Platz fiir internationale Geschéftstatigkeiten
etablieren und diese Aussage in aller Deutlichkeit und einheitlich kommunizieren.
Die erfolgreiche nationale Marketing-Kampagne fiir die touristische Schweiz als
,»Heidi Land* dient als gutes Beispiel dafiir, wie die Regierung eine stimmige
Aussage zur Vermarktung des Business-Standortes Schweiz kreieren konnte. Dies

darf nicht nur den Kantonen und ihren Partikuldrinteressen iiberlassen werden.

Die Attraktivitit des Standorts Schweiz muss klar und selbstbewusst

kommuniziert werden

Die herkdmmlichen Schweizer Stirken in Bereichen wie Priazisionsmechanik, Chemie
und Pharma sowie das hoch entwickelte Bankensytem haben dazu gefiihrt, dass eine
vergleichsweise hohe Anzahl von ausldndischen Multinationals aus diesen Bereichen
in der Schweiz titig geworden sind, beispielsweise aus Medizintechnik,
Biotechnologie und Vermdgensverwaltung. Viele ausldndische Multinationals siedeln
zudem ihren internationalen oder europdischen Hauptsitz in der Schweiz an. Dies hat
die Schweiz zu einem flihrenden Cluster fiir internationales Management gemacht —
fiir Unternehmen und internationale Organisationen wie die United Nations (UNO),
der United Nations Children’s Fund (UNICEF), der United Nations Human Rights
Council (UNHRC), die Weltgesundheits- organisation (WHO), das World Food
Program (WFP) etc. wie auch fiir nichtstaatliche Organisationen (NGOs) wie das
Internationale Komitee des Roten Kreuzes (IKRK), der Internationale

Fussballverband (FIFA) sowie der Europdische Fussballverband (UEFA).

Nur wenn die Hiirden fiir solche Firmen, die eine natiirliche Affinitdt zur Schweiz

haben, beseitigt werden, kann die Schweiz ihre Position auf dem globalen Markt



festigen. In Gesprachen mit fihrenden Managern von Multinationals hat sich gezeigt,
dass die Schweiz zwar aufgrund ihrer herkdmmlichen Stérken, Firmen in spezifischen
Segmenten angezogen hat, dass sie aber in der Zukunft eine aktivere Rolle
iibernehmen muss, weil konkurrierende Lander wie Irland, Singapur und Dubai seit
einiger Zeit mit klaren Clusterstrategien auf ganz spezifische Branchen wie z.B.
Biotechnologie, Medizintechnik und Vermogensverwaltung abzielen. In Anbetracht
der Tatsache, dass die Cluster-Bildung ein Nullsummen-Spiel ist, bedeutet jeder

Erfolg eines konkurrierenden Landes einen Verlust fiir die Schweiz.

Vorurteilsfrei neue Perspektiven anpeilen

Die Schweiz hat eine lange Tradition von internationalem Engagement. Sie stellt seit
langem ihre guten Dienste zur Verfligung, wenn es um die Beziehungen zwischen
einzelnen Landern geht. Wenn man diese Tradition auf das heutige wirtschaftliche
Umfeld tibertrdgt, konnte sich daraus fiir die Schweiz eine neue Rolle im
Globalisierungswettkampf ergeben. Die Schweiz konnte sich tiberlegen, neue
wirtschaftliche Allianzen einzugehen, die nicht auf geographischer Nihe, sondern auf
wirtschaftlichen Ahnlichkeiten beruhen. Beispielsweise konnte die Schweiz ihre
Zusammenarbeit mit anderen hoch entwickelten kleineren Landern wie Singapur oder
einigen Lindern Osteuropas verstiarken oder auch Allianzen mit spezifischen
Wirtschaftsregionen der USA (z.B. Boston) oder Indien oder China bilden. So
entstiinde ein globales Wirtschaftsnetzwerk, das den Multinationals ganz neue

Moglichkeiten in der Ausgestaltung ihrer weltweiten Aktivititen eroffnen wiirde.

Kurz: Die Schweiz befindet sich in einer ausgezeichneten Ausgangslage, verfiigt tiber
ein riesiges Potenzial um gestirkt aus dem Rennen um den besten Wirtschaftsstandort
hervorzugehen. Dartiber hinaus geniesst sie den Goodwill von CEOs und weiteren
wichtigen Entscheidungstrégern. Dennoch ist es ungewiss, ob die Schweiz diese
Chance wirklich ergreifen wird. Sollte sie sich diese Mdglichkeit entgehen lassen,
wiare dies mit grossen Risiken verbunden: 34% des BIP stehen auf dem Spiel. Und ein
bedeutender Anteil davon kdnnte in den nichsten 10 bis 15 Jahren in andere Lander

verlagert werden.



