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Bomben
statt Zolle

Der Supreme Court hat Donald Trump die Zolle, sein
bevorzugtes Machtinstrument, entzogen. Nun werden
militarische Mittel fiir die amerikanische Aussenpolitik
wichtiger. Wie das Zollurteil die Welt verandert — und
was dies fiir die Schweiz bedeutet.

Is ihm ein Mitarbeiter die Nachricht

mitten in einem Treffen mit Gouver-

neuren im Weissen Haus zusteckt,

fragt Donald Trump nach: «Es ist also

eine Niederlage?» Ist es, und der
amerikanische Prisident schaumt vor Wut, auch
wenn er dusserlich die Fassung bewahrt. Der
Supreme Court in Washington erkldrte Trumps
Zollpolitik, das Kernstiick seiner Prasidentschaft,
am Freitag fiir illegal.

Wenige Stunden spiter tritt Trump vor die
Presse, um seinen neuen Schlachtplan gegen die
Welt zu verkiinden. «Jetzt tanzen die Lander,
aber sie tanzen nicht lange», sagt der bald 80-Jih-
rige. Wenn er wolle, konne er noch immer Lander
zerstoren. Doch auch von Zollen schwor er nicht
zu lassen. Erst kiindigte er einen neuen, global
geltenden Importzoll von 10 Prozent an. Gestern
erhohte er den Satz bereits wieder auf 15 Prozent.
Die neuen Zolle gelten vorerst fiir 150 Tage. Was
bedeutet das fiir die Welt, was fiir die Schweiz?

1. Die Zolle diirften auf bis zu
20 Prozent ansteigen

Zuerst 10 Prozent, einen Tag spater 15 Prozent —
mit seiner Reaktion auf das Urteil des Supreme
Court machte Trump seinem Ruf als Chaos-Pré-
sident alle Ehre. «Das erratische Verhalten des
US-Préasidenten verscharft die Verunsicherung
zusdtzlich. Das ist fiir die Tech-Industrie sehr
schlecht, weil kaum Investitionsentscheide ge-
fallt werden», sagt Martin Hirzel, Prasident des
Industrieverbandes Swissmem.

Am Samstag ging man beim Staatssekretariat
flir Wirtschaft (Seco) davon aus, dass Trumps
jlingste Z6lle von 10 Prozent aufjene Sétze aufge-

schlagen werden, die vor dem 2. April 2025 galten -
bevor Trump seinen globalen Zollkrieg begann.
Diese lagen fiir die Schweizer Industrie bei durch-
schnittlich 5 Prozent, je nach Produktkategorie.
Damit hitte die Zollbelastung fiir die meisten
Giiter aus der Schweiz ab Dienstag bei etwas weni-
gerals 15 Prozent gelegen, wie Hirzel vorrechnete.

Mit Trumps jlingster Erhohung des Auf-
schlags um 15 Prozent wéren es fiir Industriepro-
dukte generell aber rund 20 Prozent — und da-
mit mehr als die Obergrenze, die im Joint State-
ment Mitte November vereinbart worden war.
Hirzel sagt dazu: «Die Preise fiir amerikanische
Kunden erhohen sich damit empfindlich. Posi-
tiv aus Sicht der Schweizer Tech-Industrie ist
einzig, dass fiir ausldndische Konkurrenten dhn-
liche Zollsdtze gelten diirften.» Unklar bleibt
aber, was nach Ablauf der 150-tégigen Frist ge-
schieht. Rahul Sahgal, Chef der Schweizerisch-
Amerikanischen Handelskammer, sagt war-
nend: Das Risiko hoherer Zolle kdnne danach
nicht ausgeschlossen werden.

2. Schweizer Firmen fordern nun
das Geld zuriick

Trumps neue Zolle &ndern nichts daran, dass der
Supreme Court die bisherigen Strafzolle fiir
illegal erklért hat. Diese konnen deshalb zuriick-
gefordert werden, auch wenn Trump nun auf
einer neuen Rechtsgrundlage wieder @hnlich
hohe Zolle einfiihrt. In den USA bereiteten sich
Firmen schon lédnger auf diesen Fall vor. Sie ver-
langen nun von der Regierung das Geld zuriick,
das sie in Form von Zollabgaben aufihre Importe
zahlen mussten.

Auch Schweizer Firmen reihen sich in die
Reihe der Kldger ein. Insgesamt fielen zwischen
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April und November 2025 Zolle in Hohe von fast
2 Milliarden Dollar auf Schweizer Gilitern an.
Anspriiche geltend machen kénnen die Unter-
nehmen, wenn sie in den USA eine Niederlas-
sung haben.

Zum Beispiel die Uhrenindustrie. Typischer-
weise produziert sie in der Schweiz und verkauft
die Produkte in eigenen Boutiquen in den USA.
Jenseits des Atlantiks wurde der Zoll féllig. «Wir
werden versuchen, die Zolle von der US-Regie-
rung zuriickzufordern. Ich kann nicht offenlegen,
wie viel wir bezahlt haben, aber es sind signifi-
kante Betréige», sagt Georges Kern, CEO und Mit-
eigentiimer der Marke Breitling. Auch die Scho-
koladenfirma Laderach priift eine Riickerstat-
tung: «Wenn sich die Moglichkeit ergibt, zu viel
gezahlte Betrige zuriickzufordern, werden wir
das tun, teilt ein Sprecher mit.

Auch buchhalterisch kénnte das Verdikt des
hoéchsten Gerichts einen Einfluss haben. Betrof-
fene Firmen konnten nachtréglich ihre Gewinne
aufbessern. «Die Auditoren priifen jetzt, was der
Supreme-Court-Entscheid fiir die Erfolgsrech-
nung bedeutet. Es kann sein, dass man sich die
seit September bezahlten Zodlle gutschreiben
kann, auch wenn man das Geld effektiv erst
in zwei oder drei Jahren sieht», sagt der Uhren-
patron Kern.

3. Die Schweiz wird weiter mit den
USA verhandeln

Die Schweiz hat mit den USA erst einen provi-
sorischen Zoll-Deal. Doch die Trump-Adminis-
tration macht Druck und mdchte schon bis
Ende Mirz ein fertiges und rechtsgiiltiges Ab-
kommen ausgehandelt haben. Eben erst war
eine Delegation in Bern. Die Gespriche seien
«konstruktiv» verlaufen, sagt ein Insider aus
dem Bundeshaus. Doch innenpolitisch hat sich
die politische Ausgangslage fiir die Verhandlun-
gen verdndert.

Wéhrend die Griinen jetzt einen Abbruch for-
dern, spielen die Sozialdemokraten auf Zeit.
«Der Bundesrat darf nun sicher keine Konzessio-
nen machen und nichts unterschreiben», sagt
der SP-Co-Prisident Cédric Wermuth. «Nach den
Wahlen im November sind die Zdlle hoffentlich
vom Tisch.» Gar nicht so anders tont der Unter-
nehmer und FDP-Nationalrat Simon Michel:
«Jetzt einen Deal mit 15 Prozent Zéllen zu unter-
schreiben, wére sicher nicht intelligent», sagt er.
Die Verhandlungsposition der Schweiz habe sich
durch das Gerichtsurteil verbessert, betont der
Freisinnige. Das Thema Zolle sei aber nicht er-
ledigt, sagt Michel. Auch die neue Ausgangslage
berge Gefahren. Die Schweiz miisse damit rech-

nen, dass Trump das Land weiter auf dem Radar
habe und versuchen werde, wichtige Branchen
wie Pharma oder Medtech mit sektoriellen Z6l-

len zu belegen, um Druck aufzubauen. «Wir kén-
nen auf keinen Fall durchatmen. Das Problem ist
langst nicht vom Tisch.» Deshalb sei zentral,
dass die Gespriche weitergingen.

4. Unternehmen investieren trotzdem
Milliarden in den USA

In der Wirtschaft herrscht weitgehend Einigkeit
dartiber, dass die Schweiz die Handelsgespriache
mit den USA weiterfiihren soll. Ein zentrales Ele-
ment des sogenannten Joint Statement, das man
bis Ende Mérz in ein verbindliches Abkommen
liberfiihren will, sind die zugesagten Investitio-
nen von 200 Milliarden Dollar durch Schweizer
Unternehmen in den USA.

Fiir den Swissmem-Prasidenten Martin Hirzel
steht fest, dass an diesen Investitionen festgehal-
ten werden soll: «Die meisten dieser Investitio-
nen waren ohnehin geplant. Es ist eine Konzes-
sion, die der Schweiz nicht weh tut.» Rahul Sah-
gal von der Schweizerisch-Amerikanischen Han-
delskammer ist dafiir verantwortlich, die Inves-
titionszusagen der Schweizer Firmen in den USA

zu erfassen und zu tiberwachen. Auch fiir ihn ist
Klar, dass das Gerichtsurteil wohl kaum etwas an
den Investitionen éndert.

5. Digitalsteuer wird wieder
aufs Tapet kommen

Der ehemalige amerikanische Botschafter in
Bern, Ed McMullen, ist einer der eifrigsten
Strippenzieher im Zollstreit. Das Urteil des
Supreme Court sei so zu erwarten gewesen,
schreibt er auf Anfrage der «NZZ am Sonntag».
«Diese Gerichtsentscheidung sollte keinerlei
Auswirkungen auf die positive Handelsbezie-
hung haben, die die Schweiz und die USA auf-
gebaut haben.» Fiir den Trumpisten soll wieder
Friede, Freude und Business herrschen zwi-
schen den USA und der Schweiz.

Doch so einfach wird es nicht. Das Vertrauen
in die «sister republic» ist beschidigt. Europa und
die Schweiz miissten dringend unabhéngiger von
den Vereinigten Staaten werden, sagt die Griinen-
Présidentin Lisa Mazzone. «Die fast vollstandige
Abhéngigkeit von US-Technologie ist eine Gefahr
fiir unsere Souverdnitit.» Sie kritisiert, dass die
Schweiz mit ihrer laxen Regulierung der Platt-
formen der Tech-Konzerne einen «Kniefall vor
Trump» gemacht habe. Fiir die Griinen und die
SP gehort auch das Thema einer Digitalsteuer
wieder auf den Tisch. Fiir Trump ist das Thema
ein rotes Tuch.

Zuriickhaltender sind biirgerliche Wirtschafts-
politiker. Sie hoffen primér, dass endlich wieder
Ruhe einkehrt. «Ich bin nicht euphorisch,
aber zuversichtlich», sagt der SVP-Nationalrat
Franz Griiter. Im Bereich der Digitalpolitik mahnt
er zur Zurilickhaltung. Den technologischen
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Vorsprung der Amerikaner wiirden Europa und
die Schweiz nicht iber Nacht wettmachen. «<Und
schon gar nicht, indem die Branche massiv regu-
liert wird.»

6. Europdische Riistungsfirmen
werden attraktiver

Der Gerichtsentscheid und das Hin und Her bei
den Zollen erschiittern das Vertrauen in die USA
als Geschéftspartnerin. Darum sieht sich die Lin-
kenuninihrer Kritikam Kauf des amerikanischen
Kampfjets F-35und der Patriot-Abwehrraketen be-
stétigt. «Diese Geschéfte muss der Bund abbre-
chen, ganz unabhingig von der Diskussion tiber
die Zolle», sagt der SP-Co-Prasident Wermuth.
Europaweit laufen zurzeit Diskussionen, inwie-
fern sich der alte Kontinent riistungstechnisch
von den USA emanzipieren kann. Die Schweiz
hingegen hilt trotz grossen Spannungen bei der
Luftverteidigung an den USA als zentralem Part-
ner fest. Derzeit hofft man beim Bund, endlich
Klarheit zu erhalten, wann und zu welchen Kon-
ditionen die Patriot-Systeme geliefert werden.
Dem Vernehmen nach sind entsprechende Ge-
sprache in den kommenden Tagen geplant.
«Klar, die Schweiz musste erleben, dass man-
che Abmachungen nicht viel zdhlen», sagt Reto
Nause, Sicherheitspolitiker der Mitte. Doch die
gegenwartige Sicherheitslage verbiete es, den
Deal einfach zu Kippen. «Wir haben bestellt
und bereits einen Teil auch bezahlt», sagt auch der
FDP-Nationalrat Heinz Theiler. «Die Armee
braucht die Patriots, darum muss der Bund
am Kauf festhalten.» Hinter den Kulissen ist aber
zu horen, dass der Bund sich zunehmend auch fiir
ein europiisches Konkurrenzsystem interessiert.
Halt Washington die Schweiz noch lange hin,
diirften diese Sondierungen konkreter werden.

7. Trump hat noch ein paar Pfeile
im Kocher

Der Supreme Court hat Trump das Lieblingsspiel-
zeug weggenommen: Der Président kann nicht
mehr nach Lust und Laune andere Linder mit

hohen Zollsitzen abstrafen. Doch ganz auf Zélle
muss Trump auch in Zukunft nicht verzichten.
Neben dem bereits verwendeten Abschnitt 122
des Handelsgesetzes von 1974 - bis zu 15 Prozent
Zoll fiir 150 Tage - wird der amerikanische Prasi-
dent noch wenigstens zwei weitere rechtliche
Moglichkeiten nutzen. Nach Abschnitt 301 der
Trade Expansion Act kann Trump eine Unter-
suchung «unangemessener und diskriminieren-
der» Handelspraktiken eines Landes veranlassen
und dann Strafzolle erlassen. Dafiir benotigt er
nicht die Zustimmung des Kongresses. Ein sol-
ches Verfahren braucht allerdings Zeit.
Abschnitt 232 der Trade Expansion Act von
1962 erlaubt dem Présidenten, Zolle zur Abwehr

des Imports von Waren und Glitern zu verhéngen,
welche die «nationale Sicherheit» der USA bedro-
hen. Trump tat dies in der Vergangenheit bereits,
um etwa die Einfuhr von Stahl und Aluminium
aus China zu beschridnken. Dieses Instrument
steht ihm noch immer zur Verfiigung.

8. Wahlniederlage fiir Republikaner
wird wahrscheinlicher

Am Dienstag wird Donald Trump seine alljihr-
liche Rede zur Lage der Nation vor den beiden
H&usern des Kongresses halten. Keine leichte
Ubung. Auch die Verantwortlichen fiir Trumps
grosste politische Niederlage, die er in seiner
Prasidentschaft erlitten hat, sitzen dann unter
den Zuhorern: die Richterinnen und Richter
des Supreme Court. Trumps Republikaner
werden ihren Prisidenten mit stehenden Ova-
tionen feiern, doch in Wirklichkeit brodelt es im
Maga-Lager.

Die Republikaner sind in der Falle. Sie miissen
Trumps Zolle verteidigen - die neuen wie die
alten, die noch in Kraft bleiben - und wissen
doch, dass diese bei den Wahlern hdchst unpopu-
lar sind. Die Zolle werden zu 90 Prozent als

hohere Warenpreise an die Amerikaner weiter-
gereicht. Vor allem miissen die Republikaner im
Senat und im Abgeordnetenhaus tun, was sie
lange Zeit vermieden hatten: sich als Gesetzgeber
mit Trumps Zo6llen befassen. Ende Juli lduft die
flinfmonatige Frist fiir jene Zo6lle aus, die der Pra-
sident legal ohne Beteiligung des Kongresses ver-
hingen kann. Dann miissen Senatoren und Ab-
geordnete liber eine Verlingerung abstimmen.
Ein Himmelfahrtskommando fiir die Republika-
ner, gut drei Monate vor den Midterm-Wahlen.
Eine Wahlniederlage wird nun noch wahrschein-
licher. «Zolle sind beschissen und nutzlos», so
zitierte Trumps Haussender Fox News anonym
einen Republikaner.

9. Das Militar ersetzt die Zolle als
Druckmittel

Der «Zoll-Mann» Trump wird zwar weiter Aus-
senpolitik als Handelspolitik betreiben. Doch die
Versuchung, statt auf Zolle auf das Militdr zu-
riickzugreifen, um seine Interessen durchzuset-
zen, wird noch steigen. Ermutigt durch die gelun-
gene Entfiihrung des venezolanischen Préisiden-
ten Nicolds Maduro Anfang Januar, mag Trump
offen fiir weitere Militdreinsitze sein: eine Blo-
ckade Kubas, einen Angriff auf Drogenkartelle in
Mexiko, einen Regimewechsel in Teheran, her-
beigefiihrt - so die Hoffnung - durch ein geziel-
tes Bombardement der politischen und militéri-
schen Fiihrung.

Trumps Armada stand schon bereit fiir einen
Angriff auf Iran, als der Prasident vom Zoll-Ent-
scheid des Supreme Court informiert wurde.
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Ein wochenlanges Bombardement am Golf wiir-
de die Aufmerksamkeit der amerikanischen
Offentlichkeit von der Niederlage des Prisiden-
ten ablenken. Kein unwichtiges Argument fiir
Donald Trump.

10. Die Finanzlage der USA spitzt sich
noch mehr zu

Auf den ersten Blick wirkt das Urteil wie ein Kon-
junkturprogramm. Die amerikanische Wirtschaft
istim vierten Quartal um nur 1,4 Prozent gewach-
sen. Der Wegfall der Z6lle senkt nun die Kosten fiir
Importeure, kdnnte den Konsum befliigeln und
die Gewinnmargen der Unternehmen verbessern.

Theoretisch. In der Praxis diirfte die Erleichte-
rung von kurzer Dauer sein, weil Trump bereits
neue Zolle angekiindigt hat. Die wirtschaftliche
Unsicherheit fiir Unternehmen bleibt somit hoch,
und das ist wohl gravierender als die Zolle selbst.

Sicher scheint, dass sich das Loch im Finanz-
haushalt der USA weiter vergrdssern wird, mit
Folgen fiir die Staatsverschuldung. Das fiir 2026
erwartete Budgetdefizit betrégt rund 6,5 Prozent
oder 2 Billionen Dollar. Die wegfallenden Zollein-
nahmen von bis zu 200 Milliarden Dollar machen
nur gerade 10 Prozent davon aus.

Sooder sowird die amerikanische Regierungin
den kommenden Monaten massenhaft neue
Staatsanleihen emittieren miissen, und das zu ten-
denziell schlechteren Konditionen. Die Rendite
der10-jahrigen US-Staatsanleihen betrédgt 4,1 Pro-
zent - die ndchsten Tage werden zeigen, ob dieser
Zinssatz noch steigt: Dann wiirden sich auch die
Konditionen fiir Hypotheken verschlechtern.
Markus Bernath, Georg Humbel, Moritz
Kaufmann, Simon Marti, Thomas Schlittler,
Markus Stddeli
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ILLUSTRATION DARIO VEREB / NZZAS

Ende Juli miissen Abgeordnete
tiber eine Verlangerung der Zolle
abstimmen. Ein Himmelfahrts-
kommando fiir die Republikaner.

US-Wirtschaft, Investitions-
versprechen, Zollverhand-
lungen, militédrische Macht:

Der Entscheid des Supreme
Court hat weitreichende Folgen.
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