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FOCUS SUR 'ATTRACTIVITE

ANGLETERRE

FORTUNES BRITANNIQUES
FACE A LA PRESSION FISCALE

Chris Rokos, troisieme contribuable du Royaume-Uni,
s’appréte a transférer sa résidence fiscale en Grece.

Selon le Financial Times, ce départ s’ajoute a d’autres de
financiers fortunés, motivés par la réforme du régime

des non-domiciliés et par la crainte de nouvelles hausses
d’'imp6ts. Entrée en vigueur en avril 2025, cette réforme
intervient alors que le gouvernement travailliste prépare
un budget difficile pour le 28 octobre. Ces deux dernieres
années, la fiscalité s'est alourdie dans plusieurs domaines:
cotisations patronales, successions, plus-values. Selon les
chiffres officiels, le nombre de non-domiciliés n’a reculé
que de 0,5% en 2024-2025, mais des conseillers en gestion
de fortune estiment que cette baisse sous-estime I'am-
pleur réelle des départs. Les droits de succession, pouvant
atteindre 40%, sont cités comme un facteur majeur. Depuis
le 6 avril 2025, les actifs détenus a I'étranger peuvent y
étre soumis lorsque leur détenteur est considéré comme
résident britannique de longue durée. De nouvelles
restrictions sur certaines exonérations liées aux biens
professionnels fragilisent aussi les entreprises familiales.
Dans le méme temps, la Grece et I'Ttalie multiplient les
incitations fiscales pour attirer les grandes fortunes.

Le Figaro, 10.09.2027; Financial Times, 13.09.2026

SUISSE

L'ATTRACTIVITE SUISSE S’ERODE
POUR LES MULTINATIONALES

La Suisse reste compétitive, mais son pouvoir d’attrac-
tion aupres des grandes multinationales s’affaiblit sous
Teffet de la réglementation, d’'une fiscalité moins favorable
et de cotts énergétiques élevés. Une étude de McKinsey
et de la Chambre de commerce suisse-américaine sou-
ligne que, malgré cette érosion, le pays a conservé entre
2020 et 2025 une part stable de 20% des implantations

de grandes entreprises en Europe. Les groupes techno-
logiques continuent de s’installer en Suisse, alors que les
entreprises pharmaceutiques et des sciences de la vie se
tournent davantage vers I'Irlande. La montée en puissance
de concurrents comme les Etats-Unis, Singapour et le
Moyen-Orient est soulignée. Les auteurs pointent trois
obstacles principaux: les délais administratifs, les cotts
de I'électricité et la baisse de 'avantage fiscal aprés I'imp6t
minimum de 'OCDE. Les multinationales ne représentent
que 6% des entreprises suisses, mais elles générent 42%

du PIB et 33% des emplois, d'ou1 I'inquiétude des milieux

économiques.

Le Temps, 03.09.2026; L'Agefi, 16.09.2026
FISCALITE
L'ITALIE SEDUIT GRACE A SA FISCALITE
SUCCESSORALE

De plus en plus de Frangais fortunés s’installent en Italie
pour protéger leurs héritiers, le pays offrant I'un des
régimes successoraux les plus généreux d’Europe. Alors
que la gauche francaise veut alourdir la taxation des
successions, la classe politique italienne évite le sujet, la
réforme d’Enrico Letta en 2022 ayant vite été abandonnée.
Chaque degré de parenté a sa regle: franchise d'un million
d’euros pour conjoints et enfants, puis 4% sur I'excédent
(6% pour fréeres et sceurs, 8% pour les non-apparentés).
Les exonérations (assurance-vie, biens culturels) et la
sous-évaluation fréquente du foncier font que les recettes,
a peine plus d’'un milliard d’euros en 2025, sont parmi les
plus faibles de 'OCDE. Le gouvernement Meloni a encore
assoupli le cadre en 2025. La flat tax de 300000 euros sur
les revenus étrangers renforce l'attractivité du pays.

Le Figaro, 11.09.2026

FLAG

LATTRACTIVITE DE GENEVE EN QUESTION

Selon le nouvel indicateur d’attractivité de I'Institut CREA
pour la Fondation pour l'attractivité du canton de Genéve
(FLAG), Geneéve se classe 7éme sur 26 cantons, son meil-
leur score depuis 2013. Le canton brille sur le marché du
travail (3éme) et I'innovation (5éme), mais la croissance

de la productivité ralentit. Il perd aussi des entreprises:
304 en 2025, surtout vers Vaud, pour 275 arrivées. Le volet
fiscal et budgétaire le place dernier, avec la charge la plus
lourde du pays sur les grandes fortunes, un risque notable:
1% des contribuables fournit environ un tiers des recettes.
Geneve affiche aussi les dépenses de personnel par habi-
tant les plus élevées. A cet égard, la FLAG estime a 15% le
potentiel d’efficience des finances publiques, sans proner
de coupes dans les prestations. Enfin, les délais pour les
permis de construire dépassent un an en moyenne, contre
un peu plus de 100 jours dans le canton de Vaud.

Tribune de Geneéve, 15.09.2026; Léman bleu, 15.09.2026
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