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Schweizerische und auslandische 
Konzerne zieht es seit lahren in 
die Kantone Waadt und Geni". 
Steigende U nternehmenssteuern 
und attraktive Offerten aus dem 
Ausland bedrohen nun den 
Standort am Genfersee. 

Richard Bauer, GeT/I 

Mit einem Schuss vor den Bug warnen 
die Boston Consulting Group und die 
schweizerisch-amerikanische Handels­
kammer vor einer Verschlechterung der 
Rahmenbedingungen fur multinatio­
nale Unternehmen in der Region des 
Lac Leman. Die Kantone Genf und 
Waadt mussten schleunigst Massnah­
men ergreifen, urn die Win-win-Situa­
tion, die zurzeit zwischen den Multis 
und den Standortkantonen bestehe, zu 
bewahren und zu erweitem, heisst es in 
einer am Dienstag im Genfer Presse­
klub vorgestellten Studie. 

Sowohl das Paket wirtschaftlicher 
und steuerlicher Vorteile als auch die 
Qualitat der Infrastruktur, mit der viele 
Untemehmen in die Region gelockt 
wurden, verl6ren zunehmend an Glanz, 
heisst es. Die Studie rechnet vor, dass 
40% des Bruttoinlandprodukts der Re­
gion 2010 von Konzemen erwirtschaftet 
wurde, das sind rund 10% mehr als noch 
vor zehn lahren. In den beiden Kanto-

nen haben diese Unternehmen in der 
gleichen Zeitspanne zwei Drittel alIer 
neuen Arbeitsplatze geschaffen. Positiv 
sind auch die Auswirkungen auf Hun­
derte KMU, die als Zulieferer ihre 
Dienste zur VerfUgung stellen. 

Die Studie «Multinational Compa­
nies in Geneva and Vaud - Growth 
Engine at Risk!» basiert auf allgemei­
nen Wirtschaftszahlen und auf Inter­
views mit 50 CEO von multinationalen 
Untemehmen - auslandischen wie 
schweizerischen -, die am Lac Leman 
ihre Zelte aufgeschlagen haben. Ange­
sichts der zunehmenden Konkurrenz 
anderer Standorte auf der Welt und der 
Drohgebal'den der EU gegen die Son­
derbesteuerung von auslandischen Fir­
men in del' Schweiz werden eine Reihe 
von Initiativen vorgeschlagen. Beson­
derer Handlungsbedarf besteht, wenn 
es darum geht, gezielt asiatische Multis 
in die Region zu locken und ihnen den 
Standort fUr ihre europaischen Haupt­
quartiere schmackhaft zu machen. 

Kurzfristig mussen in Genf und Lau­
sanne auf Kantonsebene Arbeitsgrup­
pen geschaffen werden, welche sich der 
unmittelbaren Bedurfnisse multinatio­
naler Firmen annehmen. Dazu geh6ren 
Investitionen in Transportinfrastruktur, 
erleichterte Arbeitsbewilligungen fUr 
hochqualifizierte Fachkrafte, schlan­
kere burokratische Ablaufe, steuerliche 
Anreize, Verfugbarkeit erschwinglichen 
Wohnraums, pers6nliche Sicherheit und 

generell unternehmerfreundliche Rah­
menbedingungen. Auch werden die 
Kantone Genf und Waadt aufgefordert, 
die Zusammenarbeit kantonsubergrei­
fend zu verstarken, um eine gemein­
same Strategie zu schaffen. 

Langerfristig geht es darum, Cluster 
fUr bestimmte Geschaftsbereiche und 
Branchen zu schaffen. Dank der Bil­
dung solcher Cluster kann sich die 
Region am Lac Leman von anderen 
attraktiven Standort en auf der Welt ab­
heben und in gewissen Sektoren einen 
weltweiten Fuhrungsanspruch geltend 
machen. Ais bereits existierende Bei­
spiele werden das Handelsgeschaft so­
wie forschungsintensive Untemehmen 
genannt, die eng mit der ETH Lausanne 
verbunden sind. Dazu geh6ren etwa 
Logitech mit seinem Daniel Borel Inno­
vation Center oder das Nestle Institute 
of Health Sciences. 

1m letzten lahrzehnt hat sich Genf -
nach London - zum zweitwichtigsten 
Handelsplatz Europas gemausert. Hier 
sind urn die 350 Handelsfirmen angesie­
delt, die 40% bis 60% des weltweiten 
Geschafts fUr Handelsfinanzierungen 
und einen Drittel des Erd6lhandels be­
treiben. Eine fUhrende Rolle spielt der 
Platz Genf auch fUr den Handel von 
landwirtschaftlichen Prod uk ten wie 
Kaffee, Zucker oder Weizen. Die fUh­
renden Untemehmen Cargill und Mer­
curia sind schon lange da, Trafigura und 

I Koch sind jiingst dazugestossen. 


